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VIRKSOMHETEN

Naeringsforeningen i Vaernesregionen (NiV) er en frittstdende, selvstendig og partipolitisk naytral
organisasjon som har som formal 8 fremme naeringslivet i Stjgrdal og i de kommuner det er inngatt
kommuneavtaler med, og slik bidra til @kt verdiskaping i eksisterende bedrifter og et bedret grunnlag for
nyetableringer. NiV skal skape attraktive mateplasser, vaere en viktig naeringspolitisk aktar og bidra til
utvikling og nyskaping i naeringslivet.

VAERNESREGIONEN

Naeringsforeningen i Varnesregionen arbeider for d
styrke og utvikle et baerekraftig naeringsliv i
Veernesregionen, som omfatter kommunene Stjardal,
Frosta, Merdker, Selbu og Tydal. Foreningen har
lokalstyrer i de ulike kommunene og representerer over
440 medlemmer fra et bredt spekter av bransjer.

Administrasjonen har kontor i Kjigpmannsgata 10 i
Stjordal.

HOVEDSTRATEGI "

Attraktive og gode mateplasser
Attraktive rammevilkdr og en naringsvennlig politikk
Attraktive utviklings- og innovasjonsmiljg
Attraktive rekrutteringsarenaer

IJERNEVERDIER

NiVs arbeid skal vaere preget
av tre tydelige verdier:
T-Troverdig

Vi skal vaere en faglig og
ansvarlig stemme for Viva - Mg - 8B
naringslivet ST Ve
T-Tilgjengelig

Vi skal vaere tett pa
medlemmer og
samarbeidspartnere

R - Relevant

Vi skal prioritere saker som
gir konkret verdi for
medlemmene

VISJON
«En kraft for et sterkt 0g baerekraftig naeringsliv i Vaernesregionen»

Naeringsforeningen
i Varnesregionen
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LEDERS ORD OM 2025

- et ar med feiring, toffe tak og samarbeid -

2025 har veert et ar som har rommet bade feiring, alvor og
krevende rammevilkar. Med vare 440 medlemmer ser vi
tilbake med ydmykhet, aerbadighet og stolthet over det
naeringslivet i Vaernesregionen har fatt til.

Ydmyk for den rollen vi forvalter pa vegne av
medlemsbedriftene, og for ansvaret med a lgfte frem
saker som speiler deres interesser, muligheter og
utfordringer.

Arbadig overfor den innsatsen vare medlemsbedrifter
legger ned hver dag i et marked som for noen har veert
preget av avventende oppdragsmengde og okte
kostnader.

Stolte av muligheten vi har som naeringsforening i en region som — gjennom sin strategiske beliggenhet og rolle
som infrastrukturelt knutepunkt i Trgndelag — representerer betydelige potensialer for naeringsvekst.

Vi lar oss imponere av bedriftene som, til tross for krevende tider, styrker sin konkurransekraft og
markedsposisjon og gjennomfarer viktige fremtidsrettede investeringer. Det vitner om mot, langsiktighet og sterk
tro pa bade egen virksomhet og regionens muligheter.

Neeringslivets festkveld ble et av arets haydepunkter — en kveld preget av prisutdeling, feiring og hyllest til
ngeringslivets prestasjoner. Her Igftet vi frem virksomheter som utmerker seg innen inkludering, nyskaping,
beerekraft og service. Det minnet oss om at verdiskaping ogsa handler om samfunnsansvar, kreativitet og evnen
til & se og utvikle mennesker.

Tilgang pa arbeidskraft er fortsatt en av vare sterste utfordringer. Jeg imponeres av den rollen bedriftene spiller
som arbeidsgiver og utviklingsarena. Gjennom leereplasser, praksis og malrettet kompetanseutvikling skapes
arenaer for leering, mestring og tilhgrighet for unge ressurser — en ressurs vi er avhengige av for fremtidens
verdiskaping.

Vaernesregionen har et unikt utgangspunkt for videre vekst. Med Trondheim lufthavn Veernes, jernbane, to
europaveier og havnetilknytning, er regionen et naturlig infrastrukturelt knutepunkt i Midt-Norge. En beliggenhet
som representerer et stort potensial til naeringsutvikling bade nasjonalt og internasjonalt. | kombinasjon med
attraktive naeringsareal, boomrader og et mangfoldig nzeringsliv, er dette et solid fundament for videre utvikling.

Aret startet med VM-fest og folkefest — og ble rundet av med heder, zere og staende applaus for regionens
bedrifter. 2025 har vist at selv i krevende tider skapes det verdier, arbeidsplasser og fremtidstro.

| samspillet mellom feiring og alvor samles neeringslivet - klare til @8 mgte mulighetene og utfordringene 2026
bringer.

Som neeringsforening skal vi bidra til konkurransedyktige og forutsigbare vilkar for vare medlemsbedrifter.
Med en klar ambisjon og tydelig stemme, skal vi bidra til konkurransedyktige vilkar i Veernesregionen,
for naeringsvekst og skaperkraft.
Jon Uthus °
daglig leder, Naeringsforeningen i Vaernesregionen NIV
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2025

MEDLEMMENE VI ER STOLTE AV VARE
Hjertet i alt vi gjor MEDLEMMER!

Vi har medlemmer som:

° byagger hus

. bygger software

° bygger arbeidsplasser

o bygger morgendagens Igsninger

De minste, de starste, de modigste, de mest erfarne — og de som akkurat har tatt sine farste skritt.
Felles for dem alle:
De vil mer.

Vare medlemsbedrifter representerer et bredt spekter av bransjer, fra industri og handel til teknologi,
byag, energi og kreative naeringer.

Med nesten 440 medlemmer har vi et stort mangfold og styrke i vart nettverk som inkluderer alt fra
enkeltpersonsforetak til store konsern, fra nyetablerte til veletablerte bedrifter.

NARINGSPOLTIKK OG PAVIRKNINGSARBEID

2025 har vaert et ar hvor rammevilkar, arealplanlegging og kompetansemangel har statt hayt pa
agendaen.

Vi har blant annet:

Avagitt haringssvar til kommuneplanens arealdel for Stjgrdal kommune

Avaqitt haringssvar til parkeringsordning og reqgulering i Stjgrdal kommune
Deltatt i dialog for utbedring av FV 753, Frostavegen

Deltatt i prosjektet rundt Frostabaten

Bidratt til forbedret naeringsstrategi for regionen

Satt fokus pa god infrastruktur og spesielt rettet mot utbygging av E6 og E14

Vi fulgte tett pd og stettet medlemmene gjennom reisen.
Vi var ikke bare til stede i debatten. Vi pavirket den.
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NOEN AV VARE MEDLEMSBES@K GJENNOM ARET
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SAMARBEID

Samarbeidspartnere er avgjarende for oss som naeringsforening. De bidrar med ressurser, kompetanse
0g gkonomisk statte, som kan fare til innovasjon og vekst. Samarbeid gker synligheten og nettverket,
reduserer risiko, og gir bedre tilgang til markeder og kunder. Vi setter stor pris pa at vare
samarbeidspartnere bidrar til @ oppna felles mal og verdier.

SAMARBEIDSAVTALER 2025

Hovedsamarbeidspartnere Samarbeidspartnere
e Brannkassen  Scandic Hell Hotel

» SpareBankl SMN * Polaris Media

* DN\B  Veernes Advokatfirma

SAMARBEIDSFORA

* Naeringsalliansen for Trandelag (alle naeringsforeningene i Trandelag)
« Neeringsrad for Trondheimsregionen (nedlagt 1.april 2025)
« Luftfartsforum (Vaernes)
 Vegforum Trandelag
« Politirad i Stjardal
+ Regionradet i Vaernesregionen (interkommunalt politisk rad)
« Skoleutvalget for Ole Vig vgs.
* Brukerutvalget NAV
« Trondelag Reiselivs Fagrad
+ Beredskapsrad
» Ungt Entreprenarskap
* Proneo
 Oppleeringskontoret for mat- og servicefag

Samarbeidspartnere for Naeringslivets Festkveld 2025: DNB Stjardal, Hegra Sparebank, Danske Bank, Polaris Media,
Selbu Sparebank, Brannkassen, Scandic Hell Hotel og SpareBankl SMN

KOMMUNESAMARBEID

* Stjardal kommune
Frosta kommune
Tydal kommune
Meraker kommune

Selbu kommune :
2025 NIV
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2025

REGIONSTYRET & LOKALSTYRENE

REGIONSTYRET 2025

Lill Bente Ma=hla Totland, leder

John Helge Lillevold, leder lokalstyret Meraker
Hans Morten Kulseth, leder lokalstyret Selbu
Hilde Kirkvold, leder lokalstyret Tydal

Stein Ola Stene, leder lokalstyret Frosta
Robert Flormaelen

Sverre Myrvold Bjerve

Solvar Lillemo Reinsberg

Gro Langnes, ansattrepresentant

Herbjarn Skjervold, vara

Bente Ertsgaard, vara

Styret i NiV, inkludert vararepresentanter, har i 2025 bestatt av S kvinner og 6 menn

SAKER PA DAGSORDEN | 2025

+ Mal og strategiarbeid for NiV
* @Bkonomi
« Konkurransedyktige naeringsvilkar

* Rekruttering av arbeidskraft og karrieredager
» Samarbeid mellom utdanningssektor og naeringsliv med spesielt

fokus pa yrkesfag

» Samarbeid NiV, NAV, kommunene i Veernesregionen og arbeids-

SpareBankl SMN
Merdker Gront
Selbu Boligsystem
Kirkvollen pilegrimsgdrd
Orsand Holding
Equinor, Stjerdal
Barstad Transport
Eidum Gardsbakeri

NiV

Smart Mobility Norway
Leif Hastadklev AS

og inkluderingsbedriftene, med fokus pa utenforskap som ressurs g

« Attraktive sentrum i hele Veernesregionen

* Neaeringslivets Arealplan Stjardal (NAP) - mulig modell for alle

kommuner i regionen

« Attraktiv som medlemsorganisasjon for nye og eksisterende medlemmer
 Nasjonal Transportplan; E6, E14 og elektrifisering av Tranderbanen
+ Organisering og synlighet for besgksnaeringen i Vaernesregionen

Lstrategiseminar

Samarbeid: lokal mat og opplevelser gjennom SKI-VM
Naeringslivets Festkveld pa Scandic Hell med god mat og utdeling av syv priser,
i tett samarbeid med kommune og samarbeidspartnere

Naeringsforeningen
i Varnesregionen
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LOKALSTYRET SELBU

Hans Morten Kulseth, leder lokalstyret Selbu Selbu Boligsystem
KKim Olsen Stokke Selbu Sparebank
Lars Langseth Landbruk

IKathrine Dalbakk Wang SIFA

Ragnhild Beckstram Ark Bokhandel
Selbu Vekst Observatar

.~

o “\"

Hans Morten Kulseth
leder lokalstyret Selbu

SAKER SOM SPESIELT HAR BLITT BERGRT | 2025

Samarbeid skole og naeringsliv

Flyktninger som ressurs, samarbeid med flyktningekoordinator i Selbu kommune
Sentrumsgruppen; utvikling Mebonden, forskjgnning, skilting, synlighet, lekeplasser, tilbud for
barn og unge, stoppeffekter, parkering og parkeringskultur, ladestasjon
Sentrumsundersgkelsen varen 2025

Planlegging av Landbruksdagen

Naeringsareal, Granby Naeringspark

KI - praktiske tips og rad

Omdesmmebygging - bo i Selbu

Selbu; attraktivt bo- og jobbsted

Landslinje VGS; fornybar energi

Pynting i sentrum i samarbeid med Selbu Vekst

Vinterbelysning i Selbu; samarbeid naeringsliv, kommune, Selbu Vekst og NiV
Medlemspleie og verving

Naeringsforeningen
i Varnesregionen
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LOKALSTYRET TYDAL

Hilde Kirkvold, leder lokalstyret Tydal Kirkvollen pilegrimsgard
Havar Hilmo Hilmo Maskin

An-Magritt Morset Hegstad Stugudal Drift

Audun Graesli AURQOTECH ultrasound
Ann-Ingeborg Johnsen Per-Hansagarden Gardsysteri
Tydal kommune Observatar

Hilde Kirkvold
leder lokalstyret Tydal

SAKER SOM SPESIELT HAR BLITT BERGRT 1 2025

Strategisk naeringsplan, Kommuneplanens Arealdel (KPA)

Naeringsarbeid og organisering

Neeringsfondet

Sentrumsutvikling As og Stugudal

Attraktive vilkar for naerings- og bolyst og naeringsomrader

Skole og naeringsliv, et naermere samarbeid mellom bedriftene og Tydal barne- og
ungdomsskole

Hyttefolket som ressurs

. Opplevelser, synlighet og profilering; prosjekter i regi av Tydal Naeringsselskap

° Medlemsmaeater og naeringstreff

Naeringsforeningen
i Vaernesregionen
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2025

LOKALSTYRET MERAKER

John Helge Lillevold, leder lokalstyret Merdker Meraker Gront
Magnus Haoiseth Meraker Betong
Rita Halstadtra Johnsen Merdker Kurbad
Ole Fredrik Haarsaker Teveltunet Fjellstue
Bjarg Sissel Kvannli Meraker vgs.

Elin Botnan Coop Meraker

Meraker kommune Observatar

—

EEE

John Helge Lillevold
leder lokalstyret Merdker

SAKER SOM SPESIELT HAR BLITT BERGRT 1 2025

Attraktive naeringsareal inkl. kraftbehov (Skomakermoen, Koppera, sentrum)
IKommuneplanens Arealdel (KPA), samt organisering av naeringsarbeidet (avklaring roller)
Rekruttering av arbeidskraft, og nye virksomheter til bygda

Statte opp om Statskog sitt initiativ til 3 etablere et utviklings- og destinasjonsselskap
Sentrumsutvikling; «et triveligere sentrum», stoppeffekter; «Verdens starste skipar» m.m.
Private helsetjenester og offentlige anskaffelser

Naeringstreff, mater pa tvers av bransjer, og bransjevise for f.eks. bygg/anlegg, besgksnaering,
industri og handel

Lokal bygg/anleggsbransje og store utbyggingssaker, samt E14, Merdkerbanen
Grenselast samarbeid; fortolling og naeringsvennlige lasninger

Naeringssamarbeid med Storlien [/°-\re kommun), spesielt innen reiseliv og bygg/anlegg
Utmarksforum for Meraker, samt utvikling av hyttefelt og hyttefolket som ressurs
Samarbeid naeringsliv og Meraker skole; rekruttering og kompetanse. Karrieredager

NiVv
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LOKALSTYRET FROSTA

Stein Ola Stene, leder lokalstyret Frosta Orsand Holding
Veronica Hagensen Tre-Pro

Hjarund Hagerup Hagerup Bilskade
Anne Marthe Gran Brun Frosta Innkjapslag
KKenneth Arntsen AHL Distribusjon
Frosta kommune Observatar

Stein Ola Stene
leder lokalstyret Frosta

SAKER SOM SPESIELT HAR BLITT BERGRT 1 2025

753, Frostavegen, modulvogntogstandard og vedlikehold. Finansiering, bompenger mm.

Frostakonferansen i samarbeid med Frosta kommune og NHO Trendelag
Handel pa Frosta - torget, et levende sentrum

Handtering av landbruksplast

Naeringsareal, regulering og opparbeiding

Rekruttering og arbeidskraft i et samarbeid mellom bedriftene og Frosta skole
Frostabaten

Reiselivsstrategi, synlighet, mat og opplevelser, 1000-arsjubileet
Pilegrimsprosjektet

Lagabotejubileet

Medlemsmater, naeringstreff, kurs og "Tautramatet”

«Heem te jul», mate mellom bedriftene og ungdom som vil flytte hjem til Frosta
Arbeidskraft, arbeidsmiljo og sykefraveer, «best sammen»

Krafttilgang og smarte energilasninger

Faste meter med Frosta kommune ved administrasjonen og ordfarer
Beredskap og beredskapsaret, herunder bl.a. energi

Naeringsforeningen
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LOKALSTYRET STJGRDAL

Lill Bente Mahla Totland, leder lokalstyret Stjardal SpareBankl SMIN
Sverre Myrvold Bjerve Barstad Transport
Solvar Lillemo Reinsberg Eidum Gardsbakeri
Robert Flormaelen Equinor

Bente Ertsgaard Leif Hastadklev
Herbjarn Skjervold Smart Mobility Norway

. .
Naeringsdriv

Lill Bente Mahla Totland
leder lokalstyret Stjardal

SAKER SOM SPESIELT HAR BLITT BERG@RT | 2025

Tilgang pa naeringsareal

Naeringslivets Arealplan (NAP); Tangen og Sutteraya

Samarbeid Handel

Stjordal 2030 (#vibyggerlby) - Naerings- og sentrumsutvikling i aksen sentrum, stasjonsomrade
og Tangen/Sutteraya

Parkeringslasning i sentrum

Dialog med Forr-Bo og Coop Midt-Norge vedr. utbyggingsplaner i sentrum

IKPA med innspill pa a bygge en by, nye naringsomrader og synlighet av opplevelser i Stjardal
KKalender: Hva skjer i Stjardal

Utvikling av «Nye Stjardal stasjon»

HR-Forum i samarbeid med NAV Vearnes og Nord Universitet

Nabotreff Tangen og Sutteraya og nye skilttavier pa Sutteraya

VM pa ski i Trondheim 2025, og organisering av «Vinter-fest i Stjardal»

Faste moter med Stjardal kommune

Naeringsforeningen
i Varnesregionen
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2025

VARE MOTEPLASSER

Gjennom hele dret har vi invitert til sma og store mateplasser. Gode og relevante mateplasser - ofte pa tvers
av bransjer - er blant de viktigste arsakene til at bedrifter melder seg inn som medlem i NiV.

samMen, e

APNER VIDERER'

Her er noen av meteplassene vi har arrangert i 2025:

« Neeringslivets Festkveld pa Scandic Hell i samarbeid med DNB, Danske Bank, Selbu Sparebank, Hegra
Sparebank, SpareBankl SMN, Stjardal Gjensidig Brannkasse, Polaris Media, Scandic Hell Hotel og
Stjordal kommune

» HR pa rett SPOR og HR Forum i samarbeid med NAV Varnes og Nord Universitet

* Faste frokostmater ved Scandic Hell andre tirsdag i maneden

 Forum for Kompetanse sammen med Trandelag fylkeskommune

« Bakgardsfest for vare medlemmer og samarbeidspartnere

* Innovasjonsdagen sammen med SpareBankl SMN

» Tautramatet

* Forstehjelpskurs Vi har gjennom 2025 skapt over
+ Varme arbeider - kurs

O 100 arenaer der neeringslivet
+ Bransjevise NiV-forum .
« Neeringslivstur til VM pa ski i Trondheim metes, vokser og finner nye
« B3 frokost i samarbeid med Blues in Hell mu|igheter

 Neaeringslivets ringedugnad for TV-aksjonen

« Neeringstreff og medlemsmater i alle vare samarbeidskommuner

* Profilering og medlemsstander under VM pa ski i Trondheim

* Frostakonferansen, i samarbeid med NHO Tr@ndelag og Frosta kommune

. I(arrieredagen/f-\pen skole i samarbeid med Ole Vig VGS og ungdomsskolene i regionen

* Forsvarskonferansen i et samarbeid med NordSec, Forsvarsforum Trandelag, Forsvaret,
Neeringsalliansen i Trandelag og NTNU

 NiV var samarbeidspartner for konferansen Naeringsdriv sammen med SpareBankl SMN og
Naeringsforeningen i Trondheimsregionen

Naeringsforeningen
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ARETS HOYDEPUNKT
" - O NAERINGS

FESTKVELD e

P3a Neeringslivets Festkveld feiret vi innsats, kreativitet og suksess med syv flotte priser.
Dette ble en kveld full av applaus, heder og fest - her hyllet vi de som gjar regionen var til et bedre
sted 3 jobbe, skape og vokse! Gratulerer igjen til vinnerne!

] i eningen
Neringsforeningen Neeringsforening

i Vernesregionen it “ ) i Vernesregionen
=\

Avets Servicebedsjft
Moksnes Sport

Neringsforeniﬂgeﬂ
i Vaemesregionen

Neeringsforeningen

i VVeernesregionen Naringsforeningen

i V@rnesregionen

Rakettprisen
SNURR

Baerekraftsprisen
Barstad Transport

Neeringsforeningen
i V@ernesregionen

Hedersprisen
B. Langseth

2025 NIV
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NOKIKELTALL 2025

Sum driftsinntekter 6,9 mill. kr

- medlemskontingenter 2,7 mill. kr

- samarbeidspartnere 1,1 mill. kr

- prosjektmidler 2,3 mill. kr

- arrangementer 0,8 mill. kr
Arsresultat 2025 +26 000 kr
Bokfart egenkapital 1554' 000 kr

NiV presenterer for 2025 et regnskap med et arsresultat (etter finans) far skatt pa kr 26°,-. Den totale
omsetningen i virksomheten var pa kr 6 955". Bokfart egenkapital utgjar per 31.12.2025 kr. 1554 -,
Foreningens likviditet anses som god.

Det har vaert god kostnadskontroll i selskapet, og man har nddd de gkonomiske malsettingene.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av NiV's eiendeler og gjeld, finansielle stilling og

resultat. Arsmatet anbefales 3 godkjenne regnskapet for 2025.
12 '
bedrifts- :

undersgkelser

45 852 000
i Facebook
medlemmer visninger
Mer enn Over
30 100
medieomtaler mateplasser

Naeringsforeningen
i Varnesregionen
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2025

ANSATTE & ARBEIDSMIU@

Arbeidsmiljget i virlksomheten er godt. NiV er godkjent leerebedrift og hasten 2025 fikk NiV en ny Izerling
innen administrasjonsfaget.

Jon Uthus, daglig leder 0dd Petter Haugseth, radgiver
jon@nivr.no / 930 61 800 odd.petter@nivr.no / 958 89 258

Gro Langnes, markedsansvarlig Ovedie Granas Skogan, lzerling
gro@nivr.no / 996 97 909 ovedie@nivr.no / 900 28 076

LIKESTILLING OG DISKRIMINERING

Selskapet har som mdl @ vaere en arbeidsplass der det er full likestilling, og at det ikke skal forekomme
forskjellsbehandling i saker som for eksempel lgnn, forfremmelser og rekruttering. NiV tilbyr like muligheter og
rettigheter til ansatte og arbeidssakende, uavhengig av kjann, etnisk opprinnelse, avstamning, hudfarge, religion
0q livssyn, jfr. Diskrimineringsloven § 1.

NiV har rutiner for Internkontroll og HMS, og det avholdes arlig medarbeidersamtale med alle ansatte.

Sammensetningen av administrasjonen i NiV er 1 kvinne og 2 menn, pluss lzerling.

PAVIRKNING AV DET YTRE MIU@

Selskapet driver ikke virksomhet som forurenser det ytre miljg med unntak av n@dvendig anvendelse av biler og
transportmidler for @vrig i selskapets virksomhet. De innsatsfaktorer som inngar i selskapets drift er hovedsakelig
knyttet til personell samt bruk av administrative hjelpemidler.

Naeringsforeningen
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STYRETS BERETNING

1

Styret vurderte aret 2025 som positivt og fremtidsrettet, med god medlemsvekst, hay aktivitet og
strategiske gjennomslag. Styret mener det er riktig a8 legge forutsetning om fortsatt drift av selskapet til
grunn ved avleggelsen av drsregnskapet.

Prioriterte omrader i perioden 2026-2029:

 Konkurransedyktig infrastruktur

* Jobbe for relasjons- og nettverksbygging medlemmene imellom
« @kt synlighet av vare medlemmer og medlemsaktiviterer

+ Tett kontakt med kommunene i Varnesregionen

* Forngyde medlemnmer og @kt medlemsmasse

Stjordal, 24. mars 2026

Lill Bente M. Totland Stein Ola Stene Hans Morten Kulseth
Styreleder Lokalleder Frosta Lokalleder Selbu
Hilde Kirkvold John Helge Lillevold Robert Flormaelen
Lokalleder Tydal Lokalleder Merdker
Solvar L. Reinsberg Sverre Myrvold Bjerve Gro Langnes
Bente Erstgaard Herbjarn Skjervold Jon Uthus

Daglig leder

Naeringsforeningen
i Varnesregionen
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